Agentia Nationala de Administrare Fiscala

BAREM VARIANTA 1

Lucrare scrisa la concursul/examenul de promovare in grad profesional imediat superior celui detinut
pentru functionarii publici de executie din cadrul aparatului propriu al ANAF - expert, clasa |, grad
profesional principal in cadrul Directiei generale de relatii internationale si coordonare proiecte,
Compartimentul de consultare publica si documentare institutionala

1. 4, Conform Constitutiei Romaniei, republicatd, exercitarea dreptului de petitionare:
A. Este supusa unei taxe stabilite prin lege

B. Este scutita de taxa

C. Este gratuitd numai pentru functionarii publici

BAREM
Raspuns corect: B

2. 3. Conform Ordonantei Guvernului nr. 137/2000, o deosebire de tratament bazata pe o caracteristica profesionala

poate fi justificata atunci cand:
A. Este solicitata verbal de angajator

B. Este aplicatéd numai candidatilor externi
C. Caracteristica reprezinta o cerintd profesionalé reald si determinantd, iar scopul este legitim si cerinta proportionala

BAREM
Raspuns corect: C

3. 1. Potrivit Codului administrativ, functiile publice sunt, dupa natura atributiilor, de doua tipuri:

A. Generale si specifice
B. Permanente si sezoniere
C. Civile si comerciale

BAREM
Raspuns corect: A

4. 1. Conform Hotararii Guvernului nr. 520/2013, Agentia Nationald de Administrare Fiscald este:
A. Organ de specialitate al administratiei publice centrale, institutie publica cu personalitate juridica, in subordinea

Ministerului Finantelor
B. Autoritate administrativa autonoma aflata sub control parlamentar
C. Societate nationala finan{ata integral din venituri proprii

BAREM

Raspuns corect:A
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5. 5. Potrivit Legii nr. 202/2002, ce nu poate solicita angajatorul unei candidate la angajare?

A. Dovezi privind experienta profesionaia
B. Un test de graviditate sau angajamentul ca nu va ramane insarcinata
C. Documentele de studii cerute pentru post

BAREM
5.Raspuns corect: B

6. 5. Asa cum prevede Manualul Ancheta Saciologica si Sondajul de Opinie, ancheta orald sau directd se poate realiza:

A. Fata in fata sau prin telefon
B. Exclusiv prin chestionar publicat in presa
C. Numai prin posta

BAREM
Raspuns corect: A

7. 2. Potrivit Planului Strategic ANAF 2025-2028, pentru evaluarea si prioritizarea riscurilor de neconformare fiscala se

urmareste:
A. Eliminarea analizelor de risc pentru impozitele de baza
B. Inlocuirea planurilor de conformare cu verificari aleatorii
C. Stabilirea unui proces national centralizat si dezvoltarea unui registru electronic al riscurilor

BAREM
2.Raspuns corect: C

8. 4. Potrivit Procedurii de sistem PS-70, derularea programului «Provocarea generérii de idei» presupune:
A. Organizarea unor Intalniri de lucru Tn cadrul carora sunt abordate temele de discutie aprobate

B. Numai transmiterea unor rapoarte anuale

C. Exclusiv indeplinirea atributiilor curente ale directiilor

BAREM
4 Raspuns corect: A

9. 1. Asa cum prevede OPANAF nr. 2628/2019, includerea pe ordinea de zi a unor elemente suplimentare propuse in
timpul reuniunii este decisé de:

A. Presedintele reuniunii, pe baza justificarii prezentate

B. Secretariat, fara consultarea presedintelui

C. Oricare participant, in mod individual

BAREM
Raspuns corect: A

10. 5. Conform Manualului Ancheta Sociologica si Sondajul de Opinie, numarul participantilor la un focus-grup este
indicat sa fie:

A. In jur de 3 persoane

B. in jur de 10 persoane

C. Peste 50 de persoane
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BAREM
Raspuns corect: B

11. 3. Asa cum prevede Planul Strategic ANAF 2025-2028, analizele detaliate ale sistemului de TVA urmaresc, intre

altele:
A. Inlocuirea tuturor actiunilor antifrauda cu sondaje de opinie

B. Reducerea schimbului international de informatii
C. ldentificarea zonelor care genereaza pierderi semnificative de incasari si dezvoltarea unor strategii de raspuns

BAREM
Raspuns corect: C

12. 2. Asa cum prevede Procedura de sistem PS-70, un business case este:
A. Formularui utilizat exclusiv pentru nominalizarea expertilor

B. Rezultatul alegerii unei directii de actiune
C. Documentul folosit pentru justificarea implementarii unei initiative de dezvoltare

BAREM
Raspuns corect: C

13. 4. Conform OPANAF nr. 2628/2019, agenda Consiliului Consultativ este transmisé participantilor:
A. In format letric, cu 15 zile calendaristice Tnainte

B. ln format electronic, in ziua reuniunii
C. In format electronic, cu 5 zile lucratoare inaintea reuniunii, impreuna cu documentele explicative, daca sunt necesare

BAREM
Raspuns corect: C

14. 5. Asa cum prevede Manualul Ancheta Sociologica si Sondajul de Opinie, un avantaj al intrebarilor inchise este:

A. Necesitatea postcodificarii tuturor raspunsurilor
B. Imposibilitatea compararii raspunsurilor
C. Rapiditatea si usurinta prelucrarii rezultatelor

BAREM
Raspuns corect: C

15. 2. Conform Planului Strategic ANAF 2025-2028, analizele eficacitatii functiei de control fiscal vor fi utilizate:

A. Numai pentru raportarea numarului de controale

B. Exclusiv pentru stabilirea programului de lucru
C. Ca feedback pentru procesul centralizat de evaluare a riscurilor si pentru imbunatatirea functiei de control

BAREM
Raspuns corect: C

16. 3. Conform Procedurii de sistem PS-70, analiza pariilor interesate urmareste:

A. Calcularea costurilor unei initiative
B. Identificarea partilor interesate si a nivelului lor de angajament si implicare

—C. Compararea organigramelor mai multor instituti
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BAREM
Raspuns corect: B

17. 1. Conform OPANAF nr. 2628/2019, astfel cum a fost modificat, Panelul Tehnic Consultativ are rolul:

A. Sa aprobe proiectele de acte normative
B. Sa asigure un dialog eficient cu contribuabilii, prin discutii tehnice care reflecta opiniile acestora asupra schimbrilor

fiscale
C. 8a exercite controlul financiar preventiv

BAREM
Réspuns corect: B

18. 3. Conform Manualului Ancheta Sociologica si Sondajul de Opinie, esantionarea simpl3 aleatoare presupune, n
principiu:

A. O selectie in care fiecare unitate a populatiei are aceeasi probabilitate, cunoscuta si nenul3, de afi aleasa

B. Alegerea exclusiva a persoanelor usor accesibile

C. Selectarea numai a persoanelor care se oferd voluntar

BAREM
Raspuns corect: A

19. 4. Asa cum prevede Planul Strategic ANAF 2025-2028, prevenirea acumularii de noi arierate fiscale presupune:
A. Utilizarea unei abordéri bazate pe risc pentru proiectarea activitatilor specifice

B. Aplicarea acelorasi masuri tuturor contribuabililor, indiferent de risc

C. Eliminarea monitorizarii creantelor

BAREM
Réspuns corect: A

20. 4. Potrivit Procedurii de sistem PS-70, subcomitetul de proiecte are rolul:
A. De a analiza, prioritiza $i aproba business case-urile pentru lansarea de noi proiecte, tindnd seama de raportul

rezultat in faza de analiza
B. De a redacta exclusiv rapoarte statistice
C. De a inregistra initiativele fira a le analiza

BAREM
4.Raspuns corect: A
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Agentia Nationala de Administrare Fiscala

BAREM VARIANTA 1

Lucrare scrisa la concursul/examenul de promovare in grad profesional imediat superior celui detinut
pentru functionarii publici de executie din cadrul aparatului propriu al ANAF
- consilier, clasa |, grad profesional principal si expert/consilier, clasa I, grad profesional superior in
cadrul Directiei generale relatii internationale si coordonare proiecte, Serviciul de dezvoltare de
proiecte

1. 5. Cine are obligatia, conform Constitutiei, de a organiza asistenta medicald si sistemul de asiguréri sociale pentru

boald, accidente, maternitate si recuperare?
A. Ministerul Sanatatii, in mod exclusiv

B. Statul roman

C. angajatorii impreuna cu sindicatele

BAREM
Raspuns corect: B

2. 3. Conform Hotararii Guvernului nr. 520/2013 privind organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Administrare
Fiscala, cu modificarile si completarile ulterioare, care sunt structurile subordonate agentiei?
A. directiile generale regionale ale finantelor publice si Directia generald de administrare a marilor contribuabili

B. directiile generale regionale ale finantelor publice
C. direcfiile generale regionale ale finantelor publice si Directia generala antifraud3 fiscal3

BAREM
Ré&spuns corect: B

3. 3. Potrivit prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvenului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si

completérile ulterioare, detasarea se dispune:
A. n interesul autoritétii sau institutiei publice in care este tncadrat functionarul public
B. Tn interesul autoritatii sau institutiei publice in care urmeazs sa isi desfagoare activitatea functionarul public, pentru o

perioadé de cel mult 6 luni
C. in interesul functionarului public, pentru o perioada de cel mult 6 luni

BAREM
Raspuns corect: B
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4. 4. Conform Ordonantei Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, constituie hartuire si se sanctioneaza:

A. contraventional orice comportament pe criteriu de rasa, nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociala,
convingeri, gen, orientare sexuald, apartenents la o categorie defavorizatd, varsta, handicap, statut de refugiat ori azilant
sau orice alt criteriu care duce la crearea unui cadru intimidant, ostil, degradant ori ofensiv

B. disciplinar orice comportament pe criteriu de rasa, nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociald, convingeri,
gen, orientare sexuald, apartenenta la o categorie defavorizata, varsta, handicap, statut de refugiat ori azilant sau orice

alt criteriu care duce la crearea unui cadru intimidant, ostil, degradant ori ofensiv
C. contraventional orice comportament pe criteriu de ras3, nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociala,
convingeri, gen, orientare sexuala, apartenentd la o categorie defavorizata, varsta, handicap, statut de refugiat ori azilant

BAREM
Raspuns corect: A

5. 4. Conform Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare, pentru realizarea in fapt a egalitatii de sanse si de tratament ntre femei si barbat,
care sunt entitatile care asigura reprezentarea echitabil3 si echilibratd a femeilor si bérbatilor la toate nivelurile

decizionale?
A. autoritatile administratiei publice centrale si locale
B. structurile de dialog social, patronatele si sindicatele, partidele politice

societatea civild si organizatiile neguvernamentale

BAREM
Raspuns corect: B

6. 4. Care dintre urméatoarele reprezinta un principiu de baza al PCM?
A. centralizarea deciziilor la nivelul managementului de varf

B. orientarea catre beneficiari si implicarea actorilor cheie

C. modificarea obiectivelor in timpul implementarii fara aprobare

BAREM
Réspuns corect: B

7. 2. Obiectivele Generale fac legétura:
A.intre proiect/program si politicile nationale si regionale sau sectoriale de dezvoltare ale guvernului si ale donatorului,

evidentiind contributia acestora la indeplinirea obiectivelor politicii UE
B.intre scopul si activitdtile proiectului
C.intre rezultatele si activitatile proiectului

BAREM
2.Raspuns corect: A

8. 2. Ce reprezinta monitorizarea unui proiect?
A. rezultatele pe termen lung la nivelul beneficiarilor, care includ toate tipurile de beneficii ce vor decurge din rezultate

B. un raport interimar privind progresul unui proiect, fnaintat de contractorul proiectului organizatiei partenere si Comisiei,

fa un anume interval de timp
C. colectarea, analiza si utilizarea sistematic a informatiilor pentru luarea deciziei si managementul proiectului

BAREM
Raspuns corect: C
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9. 5. Eficacitatea unui proiect/program reprezinta:
A. o apreciere a felului in care rezultatele au dus la atingerea scopuiui proiectului
B. gradul in care rezultatele au fost obtinute la un cost rezonabil, Tn spetd, cat de bine au fost transformate mijloacele si

activitatile in rezultate de calitate
C. nicio varianta

BAREM
Raspuns corect: A

10. 5. Ce reprezinta costurile atunci cand este vorba de proiecte?

A. costurile reprezintd estimarea in termeni financiari a mijloacelor identificate
B. costurile reprezinta acele instrumente financiare puse la dispozitie de CE
C. costurile reprezintd sumele decontate in cadrul unui proiect

BAREM
Raspuns corect: A

11. 3. Abordarea Integrata reprezinta:
A.investigatie structurata a aspectelor negative ale unei situatii pentru a stabili cauzele si efectele acestora.
B.examinarea consecventé a unui proiect de-a lungul tuturor fazelor Ciclului de Proiect, pentru a asigura c& aspectele

relevantei, fezabilitatii si durabilitatii raman in atentie?
C.planul care stabileste activitatile si resursele necesare pentru obtinerea rezultatelor si atingerea scopului unui proiect

BAREM
3.Raspuns corect: B

12. 5. Care dintre variantele de mai jos este adeviarata:
A.in Matricea Logica, la nivelul Obiectivelor Generale exista supozitii
B.in Matricea Logica, la nivelul Obiectivelor Generale nu exista supozitii.

C.nicio varianta

BAREM
5.Raspuns corect: B

13. 2. Raportul anual cu privire la punerea in aplicare a Regulamentului (UE) 2021/240 al Parlamentului European si al
Consiliului din 10 februarie 2021 de instituire a unui Instrument de Sprijin Tehnic, cuprinde printre altele, informatii
privind:

A rezultatele cererilor de sprijin

B.indicatorii de performanta
C.cererile de sprijin prezentate de statele membre

BAREM
2.Réspuns corect: C

14. 1. Care este obiectivul general principal al Instrumentului de Sprijin Tehnic?

A. acordarea de Imprumuturi preferentiale pentru IMM-uri
B. sprijinirea statelor membre in realizarea de reforme institutionale, administrative si structurale generatoare de crestere

C. finantarea directa a marilor proiecte de infrastructuré rutiera si feroviara din statele membre
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BAREM
Ré&spuns corect: B

15. 1. Permite regulamentul depunerea de cereri de sprijin in afara calendarului anual obisnuit?
A. nu, cererile depuse dupa termenul limitd anual sunt respinse automat fara exceptie

B. da, dar numai in primii doi ani de aplicare ai regulamentului (2021 si 2022)
C. da, In caz de circumstante urgente sau evenimente exceptionale, un stat membru poate solicita sprijin tehnic ad-hoc

n orice moment

BAREM
Ré&spuns corect: C

16. 3. Pot statele membre sa solicite transferul unor resurse din fondurile cu gestiune partajata (precum cele de

coeznune) cétre Instrumentul de Sprijin Tehnic?

A. da, Tn conformitate cu dispozitiile relevante
B. nu, legislatia UE interzice cu desé&varsire transferul de fonduri intre programe cu metode de gestiune diferite

C. da, dar resursele transferate pot fi utilizate exclusiv pentru contractarea de companii private din afara Uniunii
Europene

BAREM
Raspuns corect: A

17. 1. In ce mod asigura Comisia Europeana expertiza tehnica necesara pe teren in cadrul TSI?

A. exclusiv prin intermediul propriilor functionari angajati la Bruxelles
B. prin mobilizarea propriei expetrtize, a expertllor din alte state membre, a organizatiilor internationale sau a sectorului

privat
C. obligand statul membru solicitant s& isi recruteze experti pe baza de voluntariat

BAREM
Raspuns corect: B

18. 2. Care este termenul maxim de analiza a Fisei de prezentare de cétre Directia Generald de Relatii Internationale si
Coordonare Proiecte ca urmare a transmiterii acesteia de citre D|rect|a/Structura initiatoare, conform Procedurii de

Sistem 21 — Managementul Proiectelor?
A. 15 zile

B. 10 zile

C. 5zile

BAREM
Raspuns corect: C

19. 4. Avand in vedere prevederile PS 21- Managementul proiectelor, in procesul de elaborare a documenatiei
proiectului Directia Generala de buget si Contabilitate are urmatoarele responsabilitati:

A. detaliaza actlwtatlle specifice

B. participa la elaborarea Programului de achizitii publice
C. participa la elaborarea bugetului proiectului si elaboreaza documentele de natura financiara in vederea asigurarii

finantarii proiectului

BAREM

Data si ora extragere: 25.09.2026 (09:34:09). ID extragere: dadad4187-739f-41b8-b61c-e150dadb5a15




Réspuns corect: C

20. 3. In cat timp de la momentul elaborarii, conform PS 21 — Managementui proiectelor, trebuie avizat si aprobat Ordinul
de organizare a dezvoltarii si implementarii proiectului:

A. 5 zile

B. 15 zile

C. 10 zile

BAREM
Raspuns corect:C
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Agentia Nationala de Administrare Fiscala

BAREM VARIANTA 1

Lucrare scrisa la concursul/examenul de promovare in grad profesional imediat superior celui detinut

pentru functionarii publici de executie din cadrul aparatului propriu al ANAF
- expert, clasa |, grad profesional principal/superior in cadrul Directiei generale de relatii internationale
si coordonare proiecte, Compartimentul relatii internationale

1. 4.0 autoritate refuzé unei persoane accesul la informatii de interes public far4 justificare legali. Potrivit Constitutiei
Roméniei, republicata, ce regula constitutionala este aplicabil3?

A.nu poate fi ingradit
B.poate fi exercitat numai de jurnalisti
C.depinde de plata unei taxe generale

BAREM
4.Réspuns corect: A

2. 1.Un angajat este sanctionat imediat dupa ce a depus o plangere privind discriminarea.Potrivit O.G.nr.137/2000
privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare, cum se califica reactia angajatorului?

A.victimizare
B.mediere obligatorie
C.conciliere administrativa I

BAREM
1.Raspuns corect: A |

3. 2.Potrivit 0.U.G.nr.57/2019 privind Codul administrativ, dac3 un functionar solutioneazé o cerere in care este implicat

un cunoscut, cum trebuie sa fsi exercite atributiile?
A .preferintd politica

B.prioritate pentru interese personale
C.profesionalism si impartialitate

BAREM
2.Raspuns corect: C
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4. 5. Conform Hotararii Guvernului nr. 520/2013, Agentia Nationala de Administrare Fiscala
urmareste in realizarea atributiilor sale, intre altele:

A. organizarea alegerilor locale

B. autorizarea institutiilor de Tnvatamant

BAREM
Raspuns corect: C

5. 4. Porivit Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si tratament intre femei si barbati, maternitatea poate constitui

motiv de discriminare:

A. da, in toate situatiile

B. da, daca angajatorul invoca motive de oportunitate

C. nu, untratament mai putin favorabil legat de sarcina sau concediul de maternitate constituie discriminare

BAREM
Raspuns corect: C

6. 5.0 administratie membra contribuie cu experti la o activitate IOTA.Ce principiu al cooperarii pune in aplicare?
A.participarii administratiilor membre la schimbul de cunostinte

B.transferului suveranitatii fiscale catre Secretariat

C.eliminarii autoritatilor fiscale nationale

BAREM
5.Raspuns corect: A

7. 1. Cetatenii UE sunt reprezentati direct la nivelul Uniunii in:
A. Consiliul UE

B. Parlamentul European

C. Curtea de Conturi

BAREM
Raspuns corect: A

8. 5. Secretariatu! OCDE este condus de:
A. Presedintele Parlamentului European
B. Directorul OCDE

C. Secretarul general

BAREM
Ré&spuns corect: C

9. 4. Activitatile IOTA urmaresc dezvoltarea administratiilor fiscale prin:
A. uniformizarea constitutiilor nationale

B. schimb de cunostinte si bune practici

C. stabilirea cursurilor de schimb

Data si ora extragere: 25.09.2026 (09:35:17). ID extragere: €835¢104-68f4-41b3-b867-85a0e74aae5e




BAREM
Raspuns corect: B

10. 1.Consiliul UE pregateste o reuniune consacrata fiscalitatii. Dup ce criteriu este aleasa configuratia Consiliului?

A.locul nasterii ministrilor
B.domeniul politic discutat
C.marimea statului care prezideaz

BAREM
1.Raspuns corect: B

11. 5.Un stat decide sa puna in aplicare o recomandare OCDE.Cui i revine in principal responsabilitatea implementsrii?

A_Secretariatului care legifereaza direct

B.instantelor UE
C.statelor si jurisdictiilor participante

BAREM
5.Raspuns corect: C

12. 1. Carta IOTA poate fi modificata prin procedura decisa de:
A. orice participant ia un seminar

B. organul competent al organizatiei

C. o companie de consultants

BAREM
R&spuns corect: B

13. 2. O trimitere preliminard permite unei instante nationale s solicite CJUE:
A. interpretarea dreptului UE sau examinarea validitatii unui act al UE

B. adoptarea unei legi nationale

C. aprobarea bugetului local

BAREM
Raspuns corect: A

14. 1.Conducétorii administratiilor fiscale se reunesc pentru a coopera in cadrul OCDE.Ce structurs a fost creaté in

acest scop?

A.cooperarea liderilor administratiilor fiscale
B.politica monetara

C.apérarea colectiva
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BAREM
1.Raspuns corect: A

15. 4. Un rezultat urmarit de comunitatea IOTA este:
A. adoptarea unei constitutii europene

B. uniformizarea tuturor cotelor de impozit

C. cresterea eficientei si conformarii fiscale

BAREM
Raspuns corect: C

16. 2. Consiliul si Parlamentul stabilesc Impreuna bugetul anual prin:

A. procedura penala
B. procedura bugetard a Uniunii
C. procedura electorald nationala

BAREM
Raspuns corect: B

17. 1. Raportarea pentru fiecare tara ofera administratiilor fiscale informatii despre:

A. preferintele electorale
B. distributia global& a veniturilor, profiturilor si impozitelor grupurilor mari

C. date medicale individuale

BAREM
Réaspuns corect: B

18. 5. Participarea Romaniei la |IOTA poate sprijini:

A. schimbul de experienta al administratiei fiscale roméane
B. transferul colectarii catre alt stat

C. abrogarea Coduiui fiscal

BAREM
Raspuns corect: A

19. 1.Parlamentul European primeste o propunere legislativa a Uniunii.Ce anume dezbate si voteaza?

A.hotéréari ale instantelor nationale
B.propuneri de acte ale Uniunii
C.contracte comerciale private

BAREM
1.Raspuns corect: B
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20. 1. Evaluarea inter pares Tn OCDE inseamna examinarea de cétre:
A. alte jurisdictii sau experti egali din retea

B. numai contribuabilii individuali

C. oinstanta penala internationald

BAREM
Raspuns corect: A
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Agentia Nationala de Administrare Fiscala

BAREM VARIANTA 1

Lucrare scrisa la concursul/examenul de promovare in grad profesional imediat superior celui detinut
pentru functionarii publici de executie din cadrul aparatului propriu al ANAF
- expert, clasa |, grad profesional principal in cadrul Directiei generale de relatii internationale si
coordonare proiecte, Compartimentul managementul schimbarii

1. 1. Conform Constitutiei Romaniei, republicata, cum sunt cetatenii in fata legii si a autoritatilor publice?
A. Egali numai daca indeplinesc aceleasi obligatii fiscale

B. Egali, fara privilegii si fara discriminari

C. Egali numai in fata instantelor judecétoresti

BAREM
Raspuns corect: B

2. 5. Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 137/2000, hartuirea bazat3 pe un criteriu protejat poate crea:

A. Exclusiv un prejudiciu material
B. Numai o neintelegere fara efect juridic
C. Un cadru intimidant, ostil, degradant ori ofensiv

BAREM
5.Raspuns corect: C

3. 4. Conform Codului administrativ, dupa nivelul structurilor in cadrul carora se stabilesc si se exercitd, functiile publice

se clasifica in:

A. Functii publice de stat, teritoriale si locale
B. Functii publice civile si comerciale

C. Functii publice permanente si sezoniere

BAREM
Raspuns corect: A
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4. 3. Conform Hotararii Guvernului nr. 520/2013, care dintre urméatoarele este o functie indeplinitid de ANAF?

A. Elaborarea politicii monetare
B. Autorizarea institutiilor de credit
C. Cooperarea internaticnala

BAREM

Raspuns corect: C

5. 2. Conform Legii nr. 202/2002, accesul la formare si perfectionare profesionalé trebuie s respecte:
A. Excluderea salariatilor cu responsabilitati familiale

B. Egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati

C. Prioritatea automata a unui sex

BAREM
Réspuns corect: B

6. 1. Potrivit Manualului Managementul Schimbérilor in organizatiile publice, pentru combaterea si depasirea rezistentei

la schimbare pot fi utilizate:
A. Comunicarea, participarea, facilitarea si sprijinul, negocierea, manipularea si coercitia

B. Numai stimulente financiare
C. Exclusiv informarea si aplicarea sanctjunilor

BAREM
1.Réspuns corect: A

7. 1. Asa cum prevede Planul Strategic ANAF 2025-2028, dezvoltarea unui design organizational modern include:

A. Eliminarea cercetarii bunelor practici internationale
B. Analizarea bunelor practici si a schimbarilor necesare pentru valorificarea rezultatelor proiecteior PNRR si luarea

deciziilor bazate pe risc
C. Pastrarea structurii existente fara analiza

BAREM
Raspuns corect: B

8. 2. Conform Procedurii de sistem PS-70, analiza riscurilor este:

A. Macheta care cuprinde exclusiv riscurile semnificative

B. Rezuitatul completarii registrului de riscuri la coruptie

C. Instrumentul de analiza folosit pentru identificarea riscurilor si a gradului de expunere al acestora

BAREM
Raspuns corect: C
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9. 2. Conform Procedurii de sistem PS-78, schimbarea structurald este realizata prin:
A. Activitati de sensibilizare si gestionare a rezistentei la schimbare

B. Implementarea de proiecte si initiative de dezvoltare

C. Exclusiv activitéti de comunicare internd

BAREM
Raspuns corect. B

10. 3. Asa cum prevede Manualul Managementul Schimbarilor in organizatiile publice, pentru combaterea si depasirea

rezistentei la schimbare pot fi utilizate:
A. Exclusiv informarea si aplicarea sanctiunilor
B. Comunicarea, participarea, facilitarea si sprijinul, negocierea, manipularea si coercitia

C. Numai stimulente financiare

BAREM
Raspuns corect: B

11. 2. Asa cum prevede Planul Strategic ANAF 2025-2028, coordonarea unitara a proiectarii serviciilor presupune:
A. Elaborarea unui cadru unitar utilizat de directiile generale la dezvoltarea unui nou serviciu ANAF

B. Proiectarea serviciilor exclusiv de cétre furnizori externi

C. Descentralizarea completa a standardelor de servicii

BAREM
Raspuns corect: A

12. 4. Asa cum prevede Procedura de sistem PS-70, analiza riscurilor este:

A. Rezultatul completarii registrului de riscuri la coruptie
B. instrumentul de analiza folosit pentru identificarea riscurilor si a gradului de expunere al acestora

C. Macheta care cuprinde exclusiv riscurile semnificative

BAREM
Raspuns corect: B

13. 1. Asa cum prevede Procedura de sistem PS-78, ce diferentiaza planul de management al schimbérii de planul de

comunicare?
A. Planul de comunicare include Tntotdeauna toate activitatile de formare si dezvoltare ale organizatiei

B. Planul de management al schimbarii coordoneaza activitati precum comunicarea, congtientizarea, motivarea,

formarea si dezvoltarea
C. Planul de management al schimbdrii se refera exclusiv la transmiterea mesajelor catre angajati

BAREM
Raspuns corect: B

14. 5. Potrivit formulei lui Gleicher prezentate in Manualul Managementul Schimbarilor in organizatiile publice,

schimbarea este posibild daca:
A. Produsul dintre insatisfactie, viziune si primii pasi concreti este mai mare decét rezistenta la schimbare

B. Rezistenta la schimbare este egala cu viziunea
C. Produsul dintre insatisfactie, viziune si primii pasi concreti este mai mic decat rezistenta la schimbare
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BAREM
5.Raspuns corect: A

15. 3. Potrivit Planului Strategic ANAF 2025-2028, analiza comportamentala este utilizata pentru:
A. |dentificarea factorilor care conduc la comportamente de neconformare

B. Stabilirea sediilor structurilor teritoriale

C. Inlocuirea evaluarii riscurilor fiscale

BAREM
3.Raspuns corect: A

16. 3. Asa cum prevede Procedura de sistem PS-70, analiza riscurilor urmareste n principal:

A. Stabilirea exclusiva a beneficiilor initiativei
B. Identificarea riscurilor si a gradului de expunere al acestora
C. Nominalizarea expertilor din toate directiile

BAREM
Raspuns corect: B

17. 2. Potrivit Procedurii de sistem PS-78, schimbarea structurald este realizata prin:
A. Implementarea de proiecte si initiative de dezvoltare

B. Exclusiv activitati de comunicare interna
C. Activitati de sensibilizare si gestionare a rezistentei la schimbare

BAREM
2.Raspuns corect: A

18. 2. Potrivit Manualului Managementul Schimbarilor in organizatiile publice, schimbarea reactiva:

A. Se produce exclusiv in perioadele de echilibru
B. Apare ca reactie fata de o situatie clara si actuala
C. Urmareste numai ameliorarea continud a sistemului organizational

BAREM
2.Raspuns corect: B

19. 5. Asa cum prevede Procedura de sistem PS-70, directiile din cadrul ANAF pot transmite initiative de dezvoltare:

A. Oricand pe parcursul anului
B. Numai in primul trimestru
C. Exclusiv la solicitarea presedintelui ANAF

BAREM
Raspuns corect: A
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20. 2. Conform Procedurii de sistem PS-78, dacd anumite categorii de angajati au nevoie de sprijin suplimentar,
responsabilul cu managementul schimbarii poate propune:

A. Inchiderea automata a proiectului

B. Eliminarea planului de comunicare

C. Activitati suplimentare de formare, comunicare sau informare

BAREM
Réspuns corect: C
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